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lanung als Werkzeug der mittel- bis
langfristigen Unternehmenssteue-
rung ist Uberlebensnotwendig. Die
meisten auf dem Markt verfiig-
baren Standardprodukte fiir die Planung
sind nicht darauf ausgerichtet, an abwei-
chende Prozesse angepasst oder in hete-
rogene Systemlandschaften eingegliedert
zu werden. Erfolgt jedoch die Planung mit
nicht integrierten Anwendungen, muss
das zentrale Controlling die Teilpline
weitgehend manuell, im ungiinstigen Fall
mit Excel, zu einem Gesamtbild konsoli-
dieren. Dieser Prozess ist nicht nur zeit-
aufwendig, sondern auch fehleranfillig.

Damit die Definition ,Planung be-
deutet, den Zufall durch Irrtum zu erset-
zen“, die bei Schauspieler Peter Ustinov
eher mit einem Augenzwinkern zu ver-
stehen ist, nicht traurige Realitdt wird,
sind heutzutage Plattformen notwendig,
die individuell angepasst und gleichzeitig
in die IT-Architektur des Unternehmens
integriert werden kénnen. Zudem gilt es,
verschiedene Bereiche zur gemeinsamen
Planung zu koordinieren. Strategische
Ziele mussen im Einklang mit operativen
Méglichkeiten und Mafinahmen betrach-
tet werden: die Finanzplanung zusammen
mit der Logistik, die Produktion mit dem
Vertrieb und die Zentrale mit der Nieder-
lassung — im weitesten Sinne mussen also
zentrale und dezentrale Planungsprozes-
se unterschiedlicher Ebenen zusammen-
gefiihrt werden. Nur dann kénnen alle
Unternehmensbereiche an einem Strang
ziehen.

Integrierte Planung

Diese internen und externen Erforder-
nisse miissen durch stabile sowie verlass-
liche Planungsprozesse und -werkzeuge
sichergestellt werden. SAP bietet fir eine
integrierte Planung ein in NetWeaver BI
integriertes  Planungswerkzeug. Damit
sollen Planung, Reporting und Analyse
zu einer Einheit verschmelzen und auf
die Grundlage einer einheitlichen Daten-
basis gestellt werden. Die Bandbreite der
Software reicht dabei von Einzelpldnen
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Frontend-Tools gleichen Defizite der SAP-NetWeaver-Bl-integrierten Planung aus

Planen ohne
Einschriankungen

Unternehmen, die das in NetWeaver Bl integrierte Planungswerk-
zeug von SAP einsetzen, erhalten zwar méchtige Funktionen, mils-
sen aber auch mit etlichen Unzulinglichkeiten leben. Mit der neuen
Schnittstelle zu dem Planungswerkzeug kénnen Organisationen die
Vorteile beider Systeme ausschépfen — machtige Funktionalitit bei

maximaler Flexibilitat.

bis zu komplexen und integrierten Sys-
temen fur die strategische und operative
Planung. Anwenderunternehmen kénnen
das Werkzeug zudem fiir Forecasting, in-
tegrierte Finanz-, Personal-, Absatz- und
Investitionsplanung sowie fiir die Simu-
lation verschiedener Szenarien oder auch
fur Chancen/Risiken-Analysen nutzen.
Die Bl-integrierte Planung (IP) erméglicht
eine webbasierte Modellierung von unter-
schiedlichen Planungsanwendungen. Da-
bei soll ein gemeinsames Datenmodell
die zentrale Steuerung des Unternehmens
unterstiitzen. Die Planmodellierung wie-
derum baut auf der Datenmodellierung
auf und erlaubt auch die Erstellung von
Planungsfunktionen, etwa die Definition
von Regeln oder von Abhingigkeiten. Alle
Plane kénnen beziiglich der Nutzung von
Stammdaten und Bewegungsdaten zen-
tral koordiniert werden. Technologisch
basiert die Bl-integrierte Planung auf den
im NetWeaver Bl vorhandenen InfoCu-
bes, den multidimensionalen Wiirfeln fiir
die Datenspeicherung. Die Einbindung in
NetWeaver soll laut Herstellerangaben
Unternehmen auch die Méglichkeit er-
6ffnen, Planung und Analyse in Ansitze
einzubinden, die tber den Horizont der
reinen OLAP-Welt hinausgehen und in
analytische Anwendungen miinden — auf
der Grundlage derselben Datenbasis.
Dadurch sind Planung und Analyse nicht
mehr periodisch durchgefiihrte Einzelauf-
gaben, sondern fliefen in den tiglichen
Arbeitsablauf ein.

Planung ohne Daten
aus Drnittsystemen

Prinzipiell umfasst SAP BI-IP alles,
was Anwender fir eine integrierte Planung
benétigen. Doch wie immer ist nicht alles
Cold, was glinzt, und Anwender, die sich
in ihrer Planung auf SAP verlassen wollen,
haben mit verschiedenen Defiziten und
Inkonsistenzen zu kimpfen. Dazu gehért
die Erkenntnis, dass die einheitliche SAP-
Welt durchaus aus unterschiedlichen Puz-
zlesteinen besteht. Denn NetWeaver-Bl-
integrierte Planung ist nicht das einzige
Planungswerkzeug, das die Walldorfer im

Angebot haben. Ein weiteres, noch ilteres
Werkzeug, das auf R/3 zuriickgreift, stellt
Business Planning and Simulation (BPS)
dar. Es wird als Bestandteil des Business
Information  Warehouse  ausgeliefert.
Schliefilich gibt es aber auch noch ein neu-
eres Planungswerkzeug: BPC (Business
Planning and Consolidation). Das aus der
Akquisition von OutlookSoft stammende
Produkt ist traditionell in Microsoft Office
integriert und ldsst sich nun alternativ auf
der Basis von NetWeaver nutzen. Dieses
Tool legt auch eines der grundsitzlichen
Probleme der SAP-Welt offen. Die mit der
Akquisition ibernommenen Kunden von
OutlookSoft setzen zumeist auf die Mic-
rosoft-Anwendungen — eine Kombination
dieser Applikationen mit SAP-Anwendun-
gen aber bereitet einige Schwierigkeiten.
Und was fiir die Microsoft-Applikationen
gilt, betrifft die Standardanwendungen al-
ler anderen Anbieter ebenfalls — die Daten
aus diesen Programmen lassen sich nicht
einfach mit den SAP-eigenen integrieren.
Damit lisst SAP eine der wichtigen Anfor-
derungen heutiger Unternehmen aufer
Acht, denn die meisten haben heterogene
Systeme im Einsatz. Daher liegen auch fiir
die Planung bendtigte Daten zum Teil in
den Applikationen anderer Anbieter wie
etwa Oracle (Essbase) oder IBM (IBM
Cognos TM1).

Gerade auch in diesem Zusam-
menhang zeigt sich zudem eine weitere
Schwiche der SAP-Software, denn Nut-
zer der Bl-integrierten Planung kdnnen
lediglich auf die Funktionen des Business
Explorer innerhalb NetWeaver Bl fiir ihre
Arbeit zuriickgreifen, um Planungslay-
outs als Excel- oder Web-Anwendungen
zu erstellen. Das. Werkzeug ist zwar gut
geeignet fur die Arbeit mit den in IP vor-
handenen Planungsmodellen, doch ist
es nicht auf ein freies Design ausgelegt.
Das bedeutet, dass Anwender mit dem
Explorer nur mit groRem Aufwand eige-
ne Applikationen erstellen kénnen. Viele
Anwenderunternehmen, vor allem dieje-
nigen, die das Business Information Wa-
rehouse (SAP BW) und die Bl-integrierte
Planung einsetzen wollen oder bereits im

E-3 FEBRUAR 2010




Planungswerkzeuge

Einsatz haben, miissen iberlegen, ob sie
trotz aller Bedenken auf eine reine SAP-
Umgebung mit einem der hauseigenen
Planungswerkzeuge und dem Business
Explorer setzen, oder fiir den Fall, dass sie
fiir ihre Planungen Informationen aus An-
wendungskomponenten anderer Anbieter
benétigen, einen Alternativweg wihlen.

Offenheit und Flexibilitit

Fiir all die Unternehmen, die sich in
ihrer Strategie eine grofere Flexibilitat
sichern wollen und sich daher nicht auf
einen einzigen Anbieter verlassen, stellt
die Entscheidung fiir ein Werkzeug eines
Drittanbieters den richtigen Weg dar. Be-
achtliche Méglichkeiten bietet eine Busi-
ness-Intelligence-Software, die die Daten
aus verschiedenen Welten nutzen kann
und die Schwachpunkte der SAP-Umge-
bung ausgleicht. Leider gibt es bislang
nur eine duferst begrenzte Anzahl sol-
cher Produkte. Einer der wenigen Anbie-
ter, der diese Liicke fiillen kann, ist heute
Arcplan. Der Business-Intelligence-Spezi-
alist hat gemeinsam mit seinem auf Be-
ratung, Konzeption und Implementierung
von [T-Losungen spezialisierten Kompe-
tenzpartner Braincourt eine Schnittstelle
entwickelt, die Arcplan Enterprise mit
SAP BI-IP verbindet. Anwendern der SAP-
Bl-integrierten Planung steht somit eine
zukunfts- und ausbaufihige Lésung zur
Verfiigung, mit der sie ihre Planungswelt
schnell, einfach und ohne Programmier-
aufwand durch flexible Planungsmodelle
und grafisch attraktive Anwendungen op-
timieren. Dariiber hinaus erzielen sie eine
kaum zu unterschatzende Unabhangig-
keit von kiinftigen Produktentscheidun-
gen der SAP.

Eine der anerkannten Stirken der
Arcplan-Lésung und ein grofer Vorteil
nicht nur gegeniiber den SAP-eigenen
Tools, stellt die einfache Integration hete-
rogener Informationen aus unterschiedli-
chen Quellen dar. Fiir Anwender, die mit
SAP BI-IP planen wollen und die dafiir
erforderlichen Daten in Systemen unter-
schiedlicher Anbieter vorhalten, ein ge-
wichtiges Argument, sich nicht an den
Anbieter eines Datenhaltungssystems zu
binden. Die Software bietet 20 Standard-
schnittstellen zu verschiedenen Unter-
nehmensanwendungen, unter anderem
auch zu SAP BW, R/3 und SEM-BPS, und
unterstiitzt praktisch jede Datenquelle,
sowohl| beim Auslesen der Daten als auch
beim Zuriickschreiben ins Ursprungssys-
temn. Erst die Méglichkeit, Daten aus den
Wirfeln von Drittsystemen mit denen der
SAP-Welt zu kombinieren, befihigt Unter-
nehmen, alle fiir das Business erforderli-
chen Planungsformen zu nutzen,

Transparenter Durchgriff aufs
SAP-Backen

Arcplan Enterprise stellt dafiir méch-
tige Backend-Fihigkeiten sowie einen
hohen Grad an Flexibilitat zur Verfligung,
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um eigene Anwendungen mit eigener Lo-
gik sowie eigene Prozessabbildungen zu
realisieren. Planer und Controller profi-
tieren von der Tatsache, dass der zugrun-
deliegende Planungsprozess, der in der
Anwendung abgebildet ist, systemseitig
unterstiitzt wird. Das heifdt, die Frontend-
Software greift direkt auf die integrierte
Planung und NetWeaver Bl zu, um den
Business Content fiir die Planung dar-
aus dem entsprechenden Anwender in
der Arcplan-Umgebung zur Verfiigung
zu stellen. Anders als bei anderen Her-
stellern, miissen die Daten dafiir nicht in
einer separaten Schicht lokal abgespei-
chert und umgewandelt werden — fiir die
Performance, Datenintegritit und -homo-
genitat von erheblichem Vorteil.

Entscheidend dafiir ist, dass Arc-
plan Enterprise iiber SAPs eingabeberei-
te BEx-Queries, die den Zugang in die
multidimensionale Datenwelt von Net-
Weaver Bl darstellen, den Zugang zum
Data Warehouse handhaben kann. Ein-
gegebene Planzahlen werden auch direkt
in die zugrundeliegenden InfoCubes von
NetWeaver Bl zurtickgeschrieben. Die In-
formationen stehen somit in Echtzeit im
zentralen Data Warehouse zur Verfiigung.
Diese interaktiven Analysen in Real-Time
machen sich gerade bei groflen Planungs-
prozessen bezahlt, wenn viele Anwen-
der gleichzeitig Zugriff haben miissen,
ebenso bei Simulationen oder What-if-
Szenarien. Arcplan Enterprise ist darauf
ausgerichtet, die gesamte beim Kunden
bestehende SAP-Infrastruktur zu nutzen.
Bereits getitigte Investitionen in den Auf-
bau der SAP-Strukturen, insbesondere in
Planungsfunktionen, sind geschiitzt: Die
Software tibernimmt aus dem NetWeaver
Bl etwa Metadaten, Logiken, Berechtigun-
gen oder Dimensionen der Kennzahlen.
Schlieflich lasst sich die Frontend-Lésung
auch in das NetWeaver Portal integrieren.
Damit ist die Unterstiitzung aller Sicher-
heitskomponenten, wie von SAP defi-
nierte Benutzerrollen und -rechte, Single
Sign-on (SSO), auch fiir die Arcplan-Ap-
plikationen gewihrleistet.

Arcplan bietet seinen Anwendern die-
selbe Funktionalitat wie die SAP-Werkzeu-
ge — doch mit allen klassischen Vorteilen
der hiheren Flexibilitidt und besseren Be-
dienbarkeit. Mit dem Arcplan Enterprise
Designer lassen sich schnell individuelle
Planungsmodelle erstellen sowie Work-
flows und Planungsformulare definieren.
Verfiigbare Planungsvorlagen und ein
Standard-Framework fiir Applikationen si-
chern eine schnelle Verfiigbarkeit. Die Ent-
wicklung folgt dem ,WYSIWYG“-Prinzip
(What you see is what you get) und bietet
unter anderem auf den Pixel genaue Posi-
tionierung von Objekten, Diagramm-Vor-
lagen, die ganz nach dem unternehmens-
spezifischen Bedarf kombiniert werden
kénnen. Die Méglichkeiten reichen von
strategischen Planungsberichten bis zur
klassischen Reporting-Applikation oder
dem Vorstandsberichtswesen mit einer

anspruchsvollen grafischen Aufbereitung
fiir das Web oder in Excel.

Integriertes Excel-Add-in

Excel, das hat die Erfahrung gezeigt,
wird trotz seiner Unzulinglichkeiten im-
mer noch in vielen Unternehmen jeder
Grofée fur die Planung eingesetzt. In
den meisten Fillen miissen jedoch die
Geschiftsanwender mit der lokal ver-
fugbaren Spreadsheet-Software mit all
den damit verbundenen Nachteilen etwa
beziiglich der Datenintegritat beim Data
Warehousing auskommen. Eine Alterna-
tive dazu bietet das Planungs- und Bud-
getierungsmodul Arcplan Edge: Es verbin-
det die webbasierten Planungsfunktionen
von Arcplan mit Excel-basierten Anwen-
dungen fiir Berichtswesen, Budgetierung
und Prognose. Ein Add-in erweitert das
Werkzeug um bestimmte Funktionen,
die Microsoft nicht liefert. Dazu gehort
in erster Linie die direkte Anbindung an
das zentrale Data Warehouse mit allen
Vorteilen der Arcplan-Produkte wie Si-
cherheit, Riickschreibung und Einhaltung
der Benutzerrechte auf den adressierten
Daten. Diese intuitiv nutzbare, vertraute
Excel-Umgebung automatisiert zeit- und
arbeitsintensive  Konsolidierungsprozes-
se, denn die [T-Abteilung muss die lokalen
Daten nicht mehr in einem Excel-Sheet
aggregieren. Die Planer greifen direkt auf
das zentrale Data Warehouse zu. Web-ba-
sierte anschauliche Berichte und Dashbo-
ards stehen ebenfalls zur Verfiigung. Das
Excel-Add-in lisst sich auch ohne das Pla-
nungsmodul einsetzen. Mit Arcplan Excel
Analytics kénnen Anwender eigene Excel-
Lésungen implementieren.

Kunden, die sich im Rahmen ihrer
strategischen und operativen Planung
nicht auf eine reine SAP-Umgebung be-
schrinken wollen, kénnen mit dem Pro-
duktangebot von Arcplan alle Vorteile
der NetWeaver Bl-integrierten Planung
weiter nutzen. Sie vermeiden nicht nur
den Aufwand fiir eine Migration auf ein
anderes Planungswerkzeug, sondern er-
halten dabei gleichzeitig ein Maximum
an Flexibilitat bei der schnellen Erstellung
individueller, auf eigene Anforderungen
zugeschnittener Anwendungen ohne Pro-
grammieraufwand und kénnen uneinge-
schrinkt die Informationen aus den Sys-
temen anderer Hersteller in die Planung
mit einbinden. Die interaktiven Analysen
in Echtzeit, die weit iiber einfache Berich-
te hinausgehen, erméglichen — zusam-
men mit umfassenden Grafikfunktionen
— die Gestaltung attraktiver und intuitiv
nutzbarer Oberflichen und Masken.

Bitte beachten Sie auch den
Community-Info-Eintrag ab Seite 98
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